
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǶ:�مثوى

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000827300(�
بتģريخ:��1447/06/05هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽيʵƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǶ:�مثوى

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝمجموع��řم�Řوǔتʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒى�žŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ŘģǔƒĬĝǌ�ǶšǌʽقǤĝǌ�ǶšŻǣľǤĝ�ŘǌؤƖǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǤĝمجموعǤĝ�ǶسǤĝ�ǶƒźģتنمǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐمنظمǤĝ�ńģتي�تƯزĝʽľǤĝ�Ɔمج�ŻŲǤĝ�ǌمǣǤ�ńģمسģعŻة�في�
�ǶšźģقتصĪĝǌ�ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝ�Ƀ)ƮمجتمǣǤعي�ģتمŮĪĝǌي�źģقتصĪĝه�ģرفǤĝ�ǆŐقŨتǌ�ńģƯمجتمǤĝ�řŐسŨت

ǶمģƯǤĝ�ǆفĝʽمǤĝǌ�ĕģŐũĭĝǌ�ǶŐǣŨمǤĝ�ńģƯمجتمǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐƯمجتمǤĝǌ
.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃىžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǔǣي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنĦƖة�
)700(

�Ř8إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

8 8 966-555938388+ 1014429953 عģľس�بũ�řمزه�ب�řنģصر�ĝʽľǤĝهŐم 1

8 8 966-590078807+ 1073930974 ŘıƯƖǤĝ�ŧǤģص�řب�Żمũĝز�ʡʶƯǤĝŻľع 2

8 8 966-504992290+ 1032480210 شģƯع�عũğ�șĝŻľمŨǤĝ�Żربي 3

8 8 966-560606082+ 1070990211 ŻمũĪĝ�řŐسũ�řي�بǣع�Żمũĝ 4

8 8 966-581803803+ 1094107206 بتو�ǡعŻن�ŘģبǤĝ�řس�ŻŐعǣي�Ǥĝهģشم 5

8 8 966-590114963+ 1020334767 Ɔĝه�ƃģبنت�عǣي�بنت�ũسľǤĝ�řŐقƖي 6

8 8 966-552157515+ 1015814294 مŨم�Żبũĝ�řم�Żب�řعŲǤĝ�șĝŻľمŐس 7

8 8 966-558586055+ 1041510437 ŘģمǣسǤĝشم�ģه�řصر�بģن�řي�بźģه 8

8 8 966-535778000+ 1006783805 �ŻŐǤǌب�řعǣي�بũ�řسɿģƽǤĝ�řŐز 9

8 8 966-501093805+ 1006094054 ƒه�ȈمŨم�Żب�řعǣي�ŐǣƯǤĝوي 1
0

8 8 966-541554775+ 1111060362 ع�șĝŻľعģľس�بũ�řمزه�ĝʽľǤĝهŐم 1
1
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمʶš�ģي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃĕģسũĬĝ��ǶفظģŨبم�ǶŐرقƖǤĝ�ǶمنطقǤĝس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řوǔš

ŘŻم Ƕمنطق م

ĕģسũĬĝ��ǶفظģŨم ǶŐرقƖǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝ�ǆفǌز�ţģجنǤĝم�ģǔũĦب�ǶŐتوعǤĝ�81
ȈموتǤĝم�ĝʽكز�إكĝʽفي�م�ǢمƯǣǤ�ńĝĕģƽك�ǢŐهĦ�82ت

�83تقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�Ƕšģم�ǶبǤģموت�Ȉإź�ȈǤفنهم
�84مسģعŻة�ğهǤģي�Ǥĝموت�Ȉفي�نقǌ�ǢتجهŐز�źǌف�řموتģهم
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š�82جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرى�ƠƯǣǤو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

Ƕšźģ�8عğ
ǶيʵŲب�8ف

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنǌʽƽǤĝ�ĕģƖع�Ǥĝǌمģǔتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖإن�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řوǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğى�ƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģǔم�ǌğتب�ǔم�ĕģƖمركز�إنǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتʵƯيف�بǤģجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯن�žŐƽنğ�ǌğ�ƣģƖكثر�مǤĝ�řنģƖطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنğ�ĕģƖى�فʽع��ǌğمǔتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūمم�Ƕǔǣإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ƃĝźĬĝى�ǣǤجمģǔũğǌ�ǶŐƯم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řوǔتʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣǔƖتي�تǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řوǔتǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğة�źģيʶǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�83تس
ب�ƣǌʽƖمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتǔو�ŘمƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�84
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠى�عğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�86في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم��ƮơǌعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řوǔš�8�1

š�8�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

ب�8تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƃǌź�ǢǔƖي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń

ź�8ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتمģع�غŐر�عźģى�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�8ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعǤ�ĕģƠتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقģǔũĴǤ�ģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡʵƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐǔفي�تم�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�8ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢم�عمģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتģŲب�ńģتجرى�ب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�ģى�مجموع�مƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�8في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƃǌź�ǢǔƖي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ň

ź�8ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�عźģى�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšممğ�Ƕƒƃģى�مũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتǔوģǔũğ�Řم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبن�ĕģع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľسنوى�قǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�8ğ

�.ģبه�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�83

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
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تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

Īĝ�81نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź

Ǥĝ�82وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ

�84إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ

.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ
ب�8إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�81

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯجمǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľى�مğ�źĝźترƒģب�ǶľǤģمطǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�83

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔتǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔت�ǶقǣمغǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�1
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řى�مğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃƮمجتمǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔت�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řى�مğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝى�ğ�Ʈفź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řنوى�ǤĝصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�8ب

ǔš�Řğ�8ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�8ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ū
حš�Řğ�8قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǌى�ǤĝصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�8ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐتمثǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�8ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡʵتق�Ƕƒĝʹź�81

�82إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡʵتق�ǶƖقģ�83من

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕذم�ĕĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĝب�ģŲتʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ�86ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�87م
Ǥĝ�88موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�89

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝ�ĕģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
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بƯǤģمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐơĝموǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�81م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مƖš�řغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غ�ĕģم�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

ĝ�8ńقتĝʽح�ĝنŻمǤĝ�ūģجم�ǶŐƯفي�Ůمğ�ǶŐƯخرى.
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔت�Ī�82
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģمǔتƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽتسرى�ق

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƖšǌ�ɃǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�82

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�83
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖت�Řğ�84

�Řğ�85ت�źŻŨبوơوح�مŮĪĝ�Řģǔتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�86

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ĕģƠعğ�řŐب�řمركز�مǤĝ�Ǭƽǣǔš�řم�ǌğ�ǬبģŐغ�Żعن�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝس�ğʽš�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�82تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�84

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�ǶعƖر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣترƖšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řوǔت�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�82
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řى�مğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�83

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽى�قğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�81تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řوǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ĕģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřʡʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ĭĝ�ǢǔƖšعǤĝ�ĕģƠمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�Ƀ)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽت�ǢŐǔƖمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żيʶš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتʶي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتǔو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس

�Řğ�83تǤĝ�ǢǔƖجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمǔون�Ƕم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔƖت�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żيʶš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�82نتŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣترƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢǔǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�82

ǔš�Řğ�83وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�84مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řوǔš�Īğ�86
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�87
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶيمʵŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�88

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�89قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģم�برنšŻ�810تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕونǔم�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢǔƖ�81ت
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��8في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡʶţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�8�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�8ت�ň
š�83ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣمǔم�تستǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�85رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�8�ńģقţģم�ǶبƒĦمŮ�ĕģمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūنموذ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تǔوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐتنسǤģ�8ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
ƒğمǤĝ�ĕģمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǔǤĬĝ�ģتǌʽنيǌ�ɃذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�8�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�8ğقţģم�ǶبƒĦمǤĝ�ĕģمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�Řģǔمركز�بمǤĝ�Ʋıب�8إب
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.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģǔم�řع�ŘıعĬĝ�8ń
�8ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مĪĝ�Řģǔقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�8ū
ʔ�89توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�8ğ
ʂĝتģŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝ�8ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�8ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�8ň

�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�ɃنيǌʽتǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū
�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�8تم

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�8عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź

.ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żيʶت�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģتمŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řʡʵơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨب�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣع�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģŲتʂĪĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıذ�8إع
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�Řعũǌ�řʡʶţģƽǤĝ�ĕģƠسب�
.ńĝصوĭĝ

š�810جو�ǢǔǤ�Ɔمرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤى�ŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�8ب
ĝʽš�811ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بǔš�Řğ�8وʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجوĭ�Ɔى�نģخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعǤĝ�ĕģƠمʂĝ�źĝʽتģŲبهم.
�ŘģǔمǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�8ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��8صنšتصوǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝ�8إذū
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ

الصفحة 14 من 34



�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8ح
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�8Űجو�Řğ�Ɔتǔو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮبمو�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�8ź

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�812ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:

�8ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģنǔك�ممǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�8ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمǤĝ�ĕģمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�8ň
�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żيʶت�Īǌ
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�813

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģتهʂĝ�Ż�815عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموقǤĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�816
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�81

�82في��ǡģũشغو�ƃمŐţƃ�Řģǔس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�
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Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتǤĝ�ǢŐǔƖمجǣس.
š�83جوǣǤ�Ɔمركز��8بق�ƃĝʽمسľľي��8عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝى�Żũفي�إ
�8ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĭ�8ى�ľƒب��8عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣمǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řم�مǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�8إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�84ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقʵي�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�8ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�8ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖت�Řğ�8ń

�Řğ�8ňت�źŻŨبوơوح�مŮĪĝ�Řģǔتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�82نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبŮĝ�Ʈتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔفي�م�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ǔšو�Řعمğ�Ǣع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مģǔفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǔš�ɃǶŐوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģى�فŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنŻǤ�ǶŐǔى�ľǤĝنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǌ�ńģǔŐƖǤĝ�ƮتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģǔŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�87إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿتموǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�88ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řوǔš�ģخرى�ممğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐǔǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔمǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğوك�ǔمج�صźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣة�ممتƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕتوبǔم�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�812
.ģعنه

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�816شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʡʵر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌى�žŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�818ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐتǤģũ
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�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�819ت
�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�820عتمǤĝ�źģسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřʡʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽتǔǤĬĝ�ƮموقǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶرفƖمǤĝ
�Ʈơǌ�822إƠǤ�ńĝĕĝʽŮمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖنğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�827
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔšخرى�ğم�ģي�مهğ�828

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�81

ĝختصģصهƒğǌ�ģمĭĝ�ĕģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�ǢǔǤ�řŐجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řى�مğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�82
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝى�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡʵơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�85

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤخرى�ĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐǔƖت
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽǔتي�تǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢǔƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�86

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�87ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐومǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�88جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�81
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي��ǬƽǣǔšبهǤĝ�ģمجǣس.
�83تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģنهĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝموǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨى�تŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�812إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�814ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģƖم�إفŻ�815ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģبمه�ĕģوفǤĝ�řم�Ǭنǔم�تمŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�81م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǔš�ɄǶŐوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ب�8تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهǔŨǤĝ�ńģومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐǔŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐمǔŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�8ń
�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�8ň

.ǶŐǔنľǤĝ
ľǤĝ�8ūت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽى�Ǥĝǌت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��8فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�8عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبĦƖنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�8ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�8Űإذ�ĝت�ƃžƯعǤĝ�ǬŐǣقģŐم�بƃǌŻه�في�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥسľب�صğ�ǌğ�ȈŨي�ģľƒğب�ğخرى.
š�82جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐǔتمǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�81
�.ģمهıتƒĝǌ
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�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�82
Ĭĝ�83شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوى�ǌتقšŻم�تقʡʵر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�84
Ĭĝ�85شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐǔƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔƖت�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

.ňŻŨǤĝ�ĕوƖريخ�نģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐى�تغيğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢǔƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢǔƖ�81ت
.ĕģƠعğ�Ƕخمس�řع�Żيʶت�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔƖت�Żعن�Ɔجوš�82
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖت�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�Řوǔš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�8ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�81
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.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�82م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šب�8تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽǔš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتģǔǣته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كš�8تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģم�مستوى�إنجš�8تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�8ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řوǔتي�تǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�8مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żة�عنƃوƖمǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�8ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řوǔš
�83م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمģǔف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģǔمǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�8توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمģǔفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمģǔفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯى�فŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģǔمǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�8مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū
ح�8تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�81تجتم
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡʵشه�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�83تجتم

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģتمŮĪĝ�ǶجنǣǤ�ǆŨš�84
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطĪĝ�ǆʡʵتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢǔǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģǔمǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�88في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني�ɃفǔŐوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�89جب�ƠũوŮ�ƃمğ�ƮŐعǣǤĝ�ĕģƠجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعǌ�ɃřʡʵơģŨǤĝ�ĕģƠعن�Żتسǌģى�ĭĝصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽى�قğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻم�ĕģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐǔƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�81ت
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝى�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81

�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐǔƖة�تźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐǔƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

š�82جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتǣǤĝ�ǢŐǔƖجن�Ƕإنه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبģǔǤģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�
š�83جوĭ�Ɔى�عƠو�مğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ

�84في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�
.ǢŐǔƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕوơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�82إذǤ�ĝم�ʔتمǤĝ�řǔجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌنžŐƽى�متĭ�ƲʽƽعمǤģهĭ�ģى�ľƒب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐى�غžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�81
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řوǔš�Řğ�83
š�Řğ�84متǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)5(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بǤģǔورʡوس(
�86تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶيمʵŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�87
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82

ǤĝǌقوĝعǤĝ�Żتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركزĝǌ�Ƀعتمźģه�ģم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ĭĝǌشĝʽـ�عʃ�ȈǣنžŐƽهǌ�ģمĝʽق�ǶľمŻى�
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�83إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�84
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�85توف

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�86
�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕتوبǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�89تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�810رف�Ʈبترشƒğ�ŧŐمǤĝ�ĕģموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲب�ĕģتقƃĪĝ�811

�ƤطŲǤĝمستوى��Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģنجĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�812مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ

Ǥĝ�8�13مƃģƖك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�814إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�816تو
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģر�عنهʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔšخرى�ğم�ģمه�Řğ�819

š�820جوǣǤ�ƆمɿŻر�ǤĝتنžŐƽى�ƽš�Řğو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģم�Ʈمĝʽعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğ�ĕģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�81

�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ
عƖرة�ģšğم.

�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģعمğ�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�82مت
�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.ĕĝźĭĝر�ʡرģتق�źģعتمĝ�83
Ĭĝ�84شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐمج�ĭĝǌنƖط�Ƕع�Ȉǣمستوى�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.

ĝ�85عتم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�86ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�ɃىžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģتنš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�82في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řوǔتʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖنت�نģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إĭĝ�ńĝźĝʽšنƖط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐومǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣ�87ممت
�88مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�Ƀģتǔو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�
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ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�Ƕنظمĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒر�Ɩع�řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľم�ǢǔƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽتǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتʵŨيǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝب�ǢǔƖمģľشر.
ب�8إع�źĝŻتقʡʵر�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمģŐʗǤĝ�ƮŐنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�8ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģو�ǡنģƖطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣǔš�83
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمǣǔš�řف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموģǔǤĝ�źƃĝفƖǔǤ�ǶŐف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82
Ǥĝمتʽľعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľعǌ�Ƀنوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ǌğ�ȈنقŻى(�Řğǌ�Ƀتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�83

š�84نŨصر�صرـ�ğموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯبغ�ńģšģتŨقğ�ǆŐهĝŻفهǤĝ�ģمو�ǶŨơفي�هžه�š�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝجوǤ�Ɔه�ģصرـ�ğى�
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

الصفحة 27 من 34



ǣǤ�85جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠسب�تǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�82ت

�ĕģوفǤĝة�ģعĝʽم�Ʈم�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻمǤǌمنصرم�Ǥĝ�ȈǤģمǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐنĝزŐم�ńĪŻƯبم�ģصرـ�منهŐف
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģǔǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğيف�ʵƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�82

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯمǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝنب�ĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعǤĝ�ĕģƠمجǣس.�

š�Ī�83جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽم�Ʈ�84م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řوǔتǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğى�بنك�ŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�85جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعǔš�Řğ�ȈǣونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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�řمƠš�ģبم�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝى�ŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�82توق
�83قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭم�ŘģǔصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�81تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمǤĝ�řǔمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
ǔš�82وǣǤ�Řجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرف�Ʈتقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�8ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣممت�Ǣجƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�8
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.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣرى�مجɿخرى�ğ�ńıجƒي�ğ�8

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵت�بطǔمسğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�82تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıه�řŐǤǌĭĝ�řʡʵمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽتǔǤĪĝ�ƮموقǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽى�ǌمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�82

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ�83ع

.řʡʵơģŨǤĝ�ĕģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģمƒğ�84

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�85

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģǔم�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�86
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ğ�87ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶز�ǌğ�ɃĕĝتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�
م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمğ�řى�Ůه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľمستقǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�88ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�89
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶيʵوهŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�811إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�812م
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝ�ĕģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıص�في�عŲى�شĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌى�Ż�813م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرى�šطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�84تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقģǔũĭ�ģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم
فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�

ĪنƯقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عźģى�ǌعر�ƞمقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقģǔũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تǔو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�8م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
Ǥĝ�8ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻإب�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�8تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

Ǥĝ�8ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
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š�85جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡʵط

�řر�مʡʵبتق�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řوǔšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğ�ĕģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕيطʵمركز�شǤĝى�ŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řوǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�81ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝ�ĕģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌخرى�ĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�8�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرى�ɃفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯى�فğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�81

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūمم�ǌğ�ǶǔǣتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نǤģŲš�ƣģƖف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�84

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�ĕŻم�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبĦƖن�Ǭنص�فتط�ǆľعģǔũğ�ǬŐǣم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمǤĝ�řǔتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


